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Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda 
parte. 

PRIMA PARTE 

Alfa spa è un’impresa industriale che progetta e produce componenti meccanici, attrezzature e 
macchinari di alta qualità e fornisce servizi di manutenzione. 
Di seguito sono riportate alcune informazioni tratte dai documenti che compongono il Report 
annuale 2023, approvato dall’assemblea degli azionisti, e da documenti del Consiglio di 
amministrazione. 
 

Lettera del CEO (Chief Executive Officer) 
L’anno 2023 è stato caratterizzato da uno scenario macroeconomico estremamente volatile; 
nonostante tale contesto l’impresa ha raggiunto risultati superiori alle attese in termini di: 

• miglioramento del reddito operativo; 

• riduzione dell’indebitamento. 
…………….  
 

Relazione degli Amministratori sulla gestione  
Condivisione del Valore aggiunto 
I valori e il codice etico di Alfa spa sanciscono l’impegno dell’impresa ad operare per garantire 
uno sviluppo responsabile di lungo periodo, nella consapevolezza dei legami e delle interazioni 
esistenti tra le dimensioni economica, sociale e ambientale. Si tratta quindi di coniugare 
creazione di valore, progresso della società, attenzione agli stakeholder, innalzamento degli 
standard di vita e qualità dell’ambiente. 
Nell’esercizio 2023: 

• il valore aggiunto creato dall’impresa è risultato pari a 56.920.000 euro ed è stato distribuito 
per il 56,00% come remunerazione del personale e per la parte restante tra gli altri 
stakeholder; 

• il reddito operativo (EBIT) è risultato di 14.628.440 euro, pari al 12,85% degli impieghi.  
…………….  
 

Prevedibile evoluzione nel 2024 e 2025 
Lo scenario macroeconomico rimane volatile, con una moderata crescita economica nel 2024 e 
progressivi miglioramenti attesi nel corso del 2025.  
Alfa spa prevede per l’esercizio 2024: 

• un aumento delle vendite indicativamente del 2,00%. 

• un miglioramento della redditività per una performance commerciale e per il contenimento 
dei costi, in particolare quelli originati dalla logistica, attualmente al di sopra della media di 
settore. 

…………….. 
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Relazione sulla riorganizzazione della logistica  
Il controllo di gestione di Alfa spa ha evidenziato un’incidenza elevata dei costi di distribuzione 
per cui si rende necessario, nell’esercizio 2024, ridurre i costi di magazzinaggio e ottimizzare la 
gestione del magazzino. 

In particolare sono stati rilevati: 
 

• ritardi nell’attività giornaliera del servizio di distribuzione; 

• situazioni di difficoltà nel reperimento dei prodotti; 

• imprecisioni ed ambiguità nella codificazione dei prodotti; 

• errata localizzazione dei prodotti all’interno delle scaffalature. 
 

Per eliminare le inefficienze e riorganizzare il magazzino si rendono necessari investimenti per 
circa 6 milioni di euro, finalizzati ad acquisire e installare oltre a strumenti e attrezzature per la 
movimentazione fisica e lo stoccaggio delle materie, anche sistemi di ICT (Information 
Comunication Technology) che permettano di sincronizzare i flussi delle informazioni con quello 
dei prodotti e di mettere in atto efficienti modalità operative. 
 

Per realizzare tali obiettivi, nell’esercizio 2024, Alfa spa provvede a: 
 

• riqualificare il personale con corsi di formazione; 
• ampliare il magazzino dedicato allo stoccaggio dei prodotti; 
• acquisire impianti e macchinari; 
• acquisire software specifici per la gestione del magazzino. 

Gli investimenti nella riorganizzazione della logistica saranno finanziati in parte con aumento del 
capitale sociale. 
……………..  
 

 
Il candidato, dopo aver analizzato la situazione aziendale sopra riportata, tragga da questa gli 
elementi necessari per redigere: 

1. il Conto economico di Alfa spa al 31/12/2023 nella configurazione a valore aggiunto; 

2. lo Stato patrimoniale e il Conto economico al 31/12/2024 di Alfa spa da cui emerga un 
incremento delle vendite del 2,00%, come da relazione previsionale, e un miglioramento del 
risultato economico. 
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SECONDA PARTE 

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle 
soluzioni prospettate e i relativi documenti, ove richiesti. 

1. Presentare le registrazioni contabili di gestione e di assestamento redatte da Alfa spa durante 
l’esercizio 2024 relativamente all’acquisizione delle immobilizzazioni e all’aumento del 
capitale sociale. 

2. L’interpretazione dell’andamento della gestione aziendale richiede, tra l’altro, l’analisi di 
bilancio per indici. Redigere il report sull’analisi economica del bilancio di Alfa spa al 
31/12/2024 utilizzando gli opportuni indicatori. 

3. Determinare il costo industriale complessivo e unitario utilizzando il metodo full costing delle 
tre varianti del prodotto PT82H realizzate da Gamma spa tenendo presente che le varianti A 
e B sono lavorate nei tre reparti produttivi e la variante C è lavorata in due reparti. Determinare, 
infine, il prezzo di vendita unitario ipotizzando un risultato economico lordo pari al 30% del 
costo industriale. 

4. Delta spa, impresa industriale, si rivolge alla propria banca per reperire il finanziamento 
necessario a coprire lo sfasamento temporale tra la riscossione dei crediti originati dalle 
vendite di prodotti e il pagamento dei debiti contratti per la fornitura di materie e servizi. Dopo 
un’attenta indagine patrimoniale, finanziaria ed economica dell’impresa, la banca propone due 
forme di finanziamento alternative. Redigere: 

• il report predisposto dalla banca contenente l’analisi, sotto l’aspetto tecnico, economico e 
finanziario, e il confronto tra due forme di finanziamento; 

• le scritture contabili di gestione e di assestamento dell’operazione di finanziamento scelta 
da Delta spa commentando gli effetti sul bilancio d’esercizio. 

Dati mancanti opportunamente scelti. 

____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore. 
Sono consentiti la consultazione del Codice Civile non commentato e l’uso di calcolatrici scientifiche o grafiche purché 
non siano dotate della capacità di elaborazione simbolica algebrica e non abbiano la disponibilità di connessione a 
Internet. 
È consentito l’uso del dizionario della lingua italiana. È consentito l’uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del paese 
di provenienza) per i candidati di madrelingua non italiana.  
Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia. 


